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EUROINDICE LABORAL IESE-ADECCO
(Analisis del mercado laboral de 7 paises europeos en el tercer trimestre de 2007 y previsiones
para el primer trimestre de 2008)

Espafia tendria que crear 1.300.000 empleos hasta 2010 para alcanzar el
objetivo europeo de tasa de empleo

e Con el fin de garantizar el dinamismo econdmico, el objetivo establecido por la Estrategia
Europea para el Empleo para 2010 es una tasa de empleo del 70% en el caso del empleo
total y del 60% en lo que respecta a las mujeres. Esta tasa indica qué proporcion de la
poblacion esta, en Ultima instancia, generando riqueza.

e Para cumplir este objetivo, Espafia tendria que crear 1.300.000 empleos, ya que presenta una tasa
de empleo total del 65,8% y del 54,8% en el caso femenino. Para 2010 serian necesarios casi
790.000 empleos femeninos mas de los que hoy se disponen y en el masculino 490.000,
cifras que en realidad seran alin mayores ya que la poblacién también continuara creciendo.

e Nuestro pais tiene una de las mayores diferencias entre las tasas de empleo masculina,
76,6% (la cuarta mayor), y femenina, un 54,8% (la cuarta menor). Este retraso relativo del
empleo femenino se constata también en que por cada 140 hombres que trabajan hay 100
mujeres, la tercera proporcién mas elevada, s6lo superada por Grecia e ltalia.

e La UE-25 contaba en junio con un 18,9% de ocupados a tiempo parcial, aunque el 55% de
estos trabajadores estan en Holanda, Alemania y el Reino Unido. Excluyendo estos paises del
analisis, el porcentaje cae hasta el 13,5%.

e Espafia, por su parte, tiene una proporcién ain menor, del 12%, que ademas se ha reducido
en 2 décimas interanuales. Por sexo, la proporcién de empleados a tiempo parcial no mejora frente
a la media europea, los hombres con estos contratos representan el 4,3% en Espafia, frente
al 7,8% europeo, y las mujeres del 23%, mientras que en Europa es del 32,8%.

e Para que Espafa pueda alcanzar los niveles europeos de esta variable, seria necesario crear unos
850.000 empleos a tiempo parcial para mujeres y 450.000 para hombres. Si se consiguiera esta
creacion de empleo parcial, se obtendria los empleos que nuestro pais necesita para
alcanzar el objetivo europeo de tasa de empleo de 70% (1,3 millones de puestos).

e Por séptimo trimestre consecutivo, el crecimiento del empleo ha sido mayor que el de la
poblacién econ6micamente activa (en términos absolutos 2.507.000 y 962.000 personas,
respectivamente), por lo que el colectivo de desempleados ha podido reducirse en 1.545.000
personas (un 10,9% menos que un afio antes) su menor valor en los Gltimos cuatro trimestres.

e A principios del afio 2008 se espera una moderacién de la actividad econémica europea en
general que afectara también a la creaciébn de empleo y a la capacidad de absorcién de
desocupados. En marzo habrad 740.000 parados menos, lo que implica una reduccion del
5,4%, la mitad que en el tercer trimestre y la menor reduccién en nueve trimestres.

e Tras ladestruccion de empleo juvenil en el segundo trimestre, en septiembre se han creado
118.000 puestos de trabajo para personas entre los 16 y los 24 afios, lo que supone un
incremento interanual del 0,7%, y en marzo se espera que sean 69.000 (un 0,4% mas interanual).

e En Espafia en ambos periodos se producira una situacion paradojica: se destruye empleo juvenil
(con caidas del 1,6% en septiembre y del 0,6% prevista para marzo) y sin embargo, nuestro pais
lidera la creacion de empleo adulto con crecimientos del 3,6% vy el 2,8%, respectivamente.

e La tasa de paro media para Europa es del 7,4%, 9 décimas menor que la registrada el afio
anterior. Todos los paises, excepto Portugal, han experimentado reducciones de mayor o menor
magnitud. En marzo sera del 7,6%, medio punto interanual menos.

e Espafia es el pais con menor reducciéon de su proporcion de parados, s6lo 1 décima
interanual en septiembre, la misma contraccion prevista para marzo de 2008. Para este mes la
variable se situara en el 8,4%.

e Por edades, la proporcion de jovenes en paro en Europa es del 16,5% y la de los adultos del 6,2%,
lo que implica descensos interanuales de 2,3 puntos y 6 décimas, respectivamente. Para los
proximos meses se prevé una estabilizacion de las tasas de paro, que se traducira en
disminuciones interanuales menos significativas, 7 y 4 décimas respectivamente.

e Nuestro pais, sin embargo, tiene una tasa de paro juvenil un punto més alta que un afio antes
(alcanza al 18% de los jévenes en activo) mientras que la de adultos ha descendido 2 décimas
(es actualmente del 6,8%), en ambos casos la tendencia se mantendra en marzo, con incremento
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interanual de la tasa de desempleo de 6 décimas para los jévenes y un descenso de 1 décima en
el caso de los adultos.

Madrid, 26 de diciembre de 2007.- Adecco, lider mundial en la gestion de Recursos Humanos,
presenta los resultados del Euroindice Laboral (EIL) IESE -Adecco, realizado por investigadores del
IESE. En esta ocasion se han analizado los datos del tercer trimestre de 2007 y se han realizado
previsiones para el primer trimestre de 2008. El Euroindice compara la situacion de los distintos
mercados laborales europeos ponderando cuatro componentes: ocupacion, que mide la creacion de
puestos de trabajo, adaptabilidad del mercado a los cambios de su entorno, apertura a los grupos de
trabajadores considerados vulnerables y rendimiento, la relacion entre las variaciones del salario real
y la productividad. Los siete paises que forman la muestra son Alemania, Francia, Reino Unido, Italia,
Espafia, Portugal y Polonia, que representan mas del 75% de la poblacién y del PIB de los 25
miembros comunitarios.

Evolucién del mercado laboral

La puntuacion obtenida por el Euroindice Laboral IESE-Adecco (EIL) ha alcanzado un nuevo méaximo
histérico, acelerando incluso su ritmo de mejora en comparacion con los trimestres anteriores. Se han
alcanzado los 72,5 puntos, lo que supone un 4,2% mas que en el afio anterior, es el incremento
interanual mas significativo de los ultimos tres afios.

A esta buena evolucién han contribuido la caida en la tasa de desocupacion, la continuidad, aunque
mas moderada, de la creacién de puestos de trabajo, la disminucién en la proporcién de parados de
larga duracion y la mejora en la productividad media del trabajo. La nota discordante la ha dado la
variable rendimiento, ya que los salarios reales han aumentado mas deprisa que la productividad del
trabajo.

Esta mejora no ha afectado a todos los paises analizados por igual: Italia, Alemania y Polonia han
crecido mas en los udltimos doce meses, mientras que Francia y Portugal, sin embargo, han
experimentado reducciones interanuales en sus respectivos indicadores laborales debido a un mal
comportamiento de la variable rendimiento. Por su parte, Espafia y Reino Unido crecieron aunque de
forma mas lenta. En nuestro pais, concretamente, el EIL se ubicé en 77 puntos, también un nuevo
maximo histérico, lo que supone un incremento interanual del 2,3%, el menor de los Ultimos tres afios y
medio.

Las previsiones indican que el ritmo de crecimiento del EIL se ralentizard, condicionado
principalmente por la desaceleracién que se proyecta para la creacion de empleo y la productividad
laboral, asi como una disminucion mas pausada de la tasa de desempleo, en particular en el caso del
paro juvenil. Por tanto, para el primer trimestre de 2008 el EIL obtendra 71,7 puntos, un 1,2% mas que
un afio antes, la menor subida del EIL en dos afos.

Por paises, seguiran esta misma tendencia Reino Unido, Alemania e ltalia (incluso, los dos primeros
paises reducirian su puntuacion en comparacion con el afio previo), aunque Francia y Portugal
experimentaran una aceleraciéon en el crecimiento del Indicador. Por su parte, los EIL de Polonia y
Espafia mantendran un ritmo de mejora interanual similar al indicado para el tercer trimestre. En el
caso particular de nuestro pais, el EIL pasara a 77,8 puntos en marzo, un 2,7% mas elevado que el del
primer trimestre de 2007.

Tasa de empleo?

La tasa de empleo indica qué proporcién de la poblacién esta, en Ultima instancia, generando
rigueza. Cuanto mas elevada es la proporcién de personas que trabaja, implicitamente es menor la
proporcién de gente dependiente (al no generar valor por si mismos, dependen para la satisfaccion de
sus necesidades de los recursos generados por otros. Son por ejemplo los nifios y ancianos, pero
también invalidos, enfermos, etc.).

! La tasa de empleo indica qué proporcién de personas de un determinado grupo de edad esta ocupada. Por ejemplo, qué
porcentaje de los habitantes de un pais de méas de 15 afios tiene un empleo. Una vez determinado el grupo de edad, también es
posible determinar la tasa de empleo segln sexo o cualquier otra caracteristica que desee analizarse.



Ademas, una mayor tasa de empleo conlleva normalmente una mayor recaudacién de impuestos,
permitiendo a través del Estado el sostenimiento indirecto de quienes lo necesiten (por ejemplo,
mediante el sistema de seguridad social).

Resultados del segundo trimestre de 20072
1. Resultados totales

En el conjunto de la UE-25, el 65,6% de la poblacién de entre 15 y 64 afios estaban ocupados en el
segundo trimestre de este afio, o lo que es lo mismo, 2 de cada 3 personas. Este porcentaje es 9
décimas mayor que el registrado un afio antes (un 64,7%).

En todos los paises la tasa de empleo resulta mas elevada para los varones que para las
mujeres. Como promedio de la UE-25, la proporcion es que aproximadamente por cada 5 varones que
trabajan se cuentan 4 mujeres que lo hacen. Especificamente, la tasa de empleo masculina fue del
72,9%, 1 punto porcentual mas que un afio antes, mientras que la correspondiente al sexo femenino
fue del 58,4%, 9 décimas interanuales mas.

2. Objetivos europeos

La Estrategia Europea para el Empleo determiné objetivos para la tasa de empleo para 2010 del
70% en el caso del empleo total y de 60% en lo que respecta a las mujeres, con el objetivo de
garantizar el dinamismo econémico.

Si analizamos los 12 paises de la UE con méas de 4 millones de ocupados, en funcién de estos
objetivos, se producen varias situaciones: tres paises ya lo han alcanzado (Holanda, Suecia y Reino
Unido), otros dos cumplen ya el objetivo de empleo femenino pero no la meta general (Alemania y
Portugal), mientras que los siete restantes deben continuar mejorando aunque avanzan en la direccion
adecuada.

Un total de 10 de los 12 paises incrementaron en el (ltimo afio tanto la tasa de empleo masculino
como la correspondiente a las mujeres (incrementando también, l6gicamente, la tasa de empleo total).
Portugal fue el Gnico pais que exhibi6é reducciones en ambas, mientras que Reino Unido experimenté
una disminucién en la proporcién de mujeres ocupadas, hecho que a su vez derivé en un descenso en
la tasa de empleo total.

3. Resultados por paises: Espafiay casos destacables

Holanda registra la mayor tasa de empleo total, con un 76%, superando la media comunitaria en 10,4
puntos porcentuales. Ademas de su alta proporcion de ocupados, Holanda mostré el segundo mayor
incremento interanual, de 1,8 puntos porcentuales. En el otro extremo se sitlla Polonia, con una
proporcién de gente con empleo del 56,8%, la menor entre los paises analizados, aunque también la
gue mas se incrementd en el dltimo afio (2,9 puntos).

También Holanda exhibe la mayor proporcién de hombres con empleo (un 82,3%) y Polonia la mas
baja (un 63,4%). En el caso del empleo femenino Suecia es el pais con una mayor tasa de empleo, un
71,9%, y Grecia el que menos, un 48,1%. Polonia fue de nuevo el que experimenté el mayor
crecimiento de la proporcion de ocupados en ambos sexos.

La tasa de empleo espafiola estd practicamente a la par de la media europea, al ser del 65,8%,
1,1 puntos mas que un afio antes. Sin embargo, nuestro pais, junto con Grecia, se diferencia del
resto por la brecha que existe entre las tasas de empleo masculina y femenina: la masculina es la
cuarta mas elevada entre los paises analizados, un 76,6%, casi al mismo nivel que la de Suecia
(76,7%) y superando incluso la de Alemania (74,4%), mientras que la femenina es la cuarta menor, un
54,8%.

2 para aumentar la relevancia del estudio, el analisis incluye a todas las personas de entre 15 y 64 afios de los doce paises de la
UE-25 con mas de cuatro millones de personas ocupadas. Se analizan las diferencias entre sexos y se comparan los resultados
del segundo trimestre de 2007 (Gltimos disponibles para todos los paises) con los del mismo periodo de 2006 a fin de tener una
idea de la direccion en que esté evolucionando esta variable.



TASA DE EMPLEO: HOMBRES Y MUJERES
Datos para el segundo trimestre de 2007
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Fuente: IESE-IRCO en base a Eurostat

En comparacion con la media de la UE-25, ocho de los doce paises seleccionados tienen ambas tasas
de empleo bien por encima o bien por debajo del promedio comunitario. Sin embargo, hay cuatro
paises (Espafia, Grecia, Francia y Republica Checa) en los que la evolucion de ambos sexos es
distinta: Espafia y Grecia tienen una tasa de empleo masculino superior a la media, pero la de
empleo femenino es inferior, en el caso de nuestro pais la primera supera a la media en 3,7 puntos y
la segunda es 3,6 puntos inferior.

Hay un tercer angulo desde el cual se constata el retraso relativo del empleo femenino en
Espafia: en el conjunto de la UE-25, por cada 100 mujeres ocupadas hay 125 varones en tal
condiciéon. Holanda, Reino Unido, Alemania, Portugal y Francia tienen todos aproximadamente
proporciones de algo menos de 120 varones ocupados por cada 100 mujeres. Suecia, el pais que
distribuye el empleo de forma mas equitativa, cuenta con unos 107 hombres que trabajan por cada 100
mujeres. Sin embargo, en el caso espafiol, la proporcidon es de alrededor de 140 a 100, la tercera
mas elevada, solo superada por Grecia (156 a 100) e Italia (152 a 100).

4. Distancia de Espafia de los objetivos europeos

Para alcanzar el objetivo europeo de una tasa de empleo del 70%, nuestro pais deberia crear
practicamente 1.300.000 puestos de trabajo. Sin embargo, teniendo en cuenta que la poblacion
también continuara elevandose, en realidad deberia incorporar a un nimero aln mayor de personas.
En el caso de las mujeres, para llegar al 60% de trabajadoras con empleo, serian necesarios casi
790.000 empleos més de los que hoy se disponen.

Si se crease esa cantidad de puestos para mujeres, la ocupacién masculina sélo tendria que aumentar
en 490.000 puestos para alcanzar el objetivo de empleo total. En tal caso, la tasa de empleo masculina
alcanzaria al 79,7% de los hombres, lo que conllevaria tener una mayor proporciéon de hombres
ocupados que Alemania, Suecia, Reino Unido e Irlanda, entre otros. De hecho, en la actualidad, sélo 3
paises presentan una proporcién de varones ocupados tan alta (Holanda, con 82,3%, Dinamarca, con
81,3%, y Chipre con 80,1%). Esto supone que es mas razonable esperar que se consiga el
objetivo europeo de empleo total potenciando el empleo femenino.



Empleo atiempo parcial por sexo y pais

El trabajo a tiempo parcial es seguramente la herramienta mas importante para fomentar la conciliacion
de la vida familiar y laboral. En particular, este tipo de empleos es beneficioso para estudiantes y
mujeres. Para los primeros, abre la posibilidad de compatibilizar los estudios con una actividad
generadora de ingresos, hecho especialmente relevante para aquellos cuyas familias no cuentan con
los medios para pagar los estudios de sus hijos. Desde este punto de vista, entonces, el empleo a
tiempo parcial tiene relevancia también como promotor del progreso social. Para las mujeres con
responsabilidades familiares (hijos, familiares mayores, etc.), esta forma de empleo es practicamente
la Gnica a la que su situacion les permite acceder.

Resultados del segundo trimestre de 2007°
1. Resultados totales

La UE-25 contaba en junio con un 18,9% de ocupados a tiempo parcial, el mismo porcentaje que
un afio antes. Esto equivale a decir que, en junio Gltimo, casi 1 de cada 5 personas ocupadas en la
UE-25 tenia un empleo de este tipo.

Si bien los datos medios sugieren que el empleo a tiempo parcial tiene una penetracion “razonable”, lo
cierto es que el peso del valor medio recae sd6lo en algunos paises en los que existe un alto
porcentaje de personas trabajando a tiempo parcial como Holanda (46,9%), Alemania (26,3%) y
Reino Unido (25,5%). Por ejemplo, 1 de cada 4 ocupados a media jornada de toda la UE-25 reside en
Alemania (aproximadamente 10 millones de ocupados). En segundo término, Reino Unido alberga a
otros 7,2 millones de ocupados de jornada parcial, que equivalen a poco menos de 1 de cada 5 del
conjunto de la UE-25. Por su parte, Holanda cuenta con casi 4 millones de ocupados a tiempo parcial.

Si excluimos a estos paises del analisis, que suman el 55% de los trabajadores a tiempo parcial de
toda Europa, la proporcion se reduce drasticamente hasta el 13,5%, por lo que la media de los
restantes paises es de menos de 1 cada 7 ocupados.

En cuanto al empleo parcial por sexo, del total de varones ocupados sélo el 7,8% lo hace a tiempo
parcial (lo mismo que un afio antes) mientras que el 32,8% de las mujeres tienen este tipo de contrato
(1 décima menos en la comparacion interanual). Estos datos ratifican la impresion general acerca de
que el empleo a jornada parcial es fundamentalmente un fendmeno femenino.

2. Resultados por paises: Espafiay casos destacables

La penetraciéon de la ocupacion a tiempo parcial en Espafia es inferior a la media, no sélo de la
UE-25, sino incluso cuando se consideran sélo los 22 paises que cuentan con menor proporcion de
esta clase de ocupaciones: en el segundo trimestre de 2007, nuestro pais contaba con un 12% de
ocupados de jornada parcial (menos de 1 cada 8 ocupados), dos décimas menos que un afio antes.

Es decir que, ademas de la relativamente baja presencia del empleo de tiempo parcial, Espafia
formé parte del grupo de paises que la redujo. De los doce paises analizados, sélo Polonia (9,3%),
Grecia (5,8%) y la Republica Checa (5,1%) exhiben una proporcién de empleos de jornada parcial
inferior a la espafiola.

® Por motivos de cémo esta presentada la informacién por Eurostat, los siguientes datos se refieren al grupo de personas
ocupadas de 15 y mas afios de edad, aunque en la practica la diferencia con el grupo de entre 15 y 64 afios es pequefia.



PROPORCION DE OCUPADOS A TIEMPO PARCIAL: HOMBRES Y MUJERES
Datos para el segundo trimestre de 2007
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Fuente: IESE-IRCO en base a Eurostat

La situacion relativa de Espafa no varia significativamente cuando analizamos por separado los datos
de hombres y mujeres: frente a la media europea de varones ocupados a tiempo parcial (el 7,8%),
Espafia es claramente inferior (un 4,3%), al tiempo que el promedio comunitario para las
mujeres es del 32,8% y el de nuestro pais se ubica en el 23%.

En el caso masculino, la proporcion de quienes trabajan a tiempo parcial en Espafia sélo supera las de
Grecia (2,8%) y Republica Checa (2,3%). En cuanto a las mujeres, los resultados son algo mas
favorables ya que la ocupacién a jornada parcial de Espafia es proporcionalmente superior a las de
Portugal (16,9%), Polonia (12,4%), Grecia (10,5%) y Republica Checa (8,7%).

Tanto para hombres como para mujeres, Holanda, Alemania, Reino Unido y Suecia se ubican por
encima del promedio comunitario. Lo opuesto ocurre, ademas de con nuestro pais, con Francia, Italia,
Portugal, Polonia, Grecia y la Republica Checa. Bélgica es un caso singular, pues queda ligeramente
por debajo de la media de la UE-25 en lo que a ocupacién masculina se refiere (7,5%), pero la supera
ampliamente cuando nos centramos en las mujeres (41,9%).

El caso holandés no tiene comparacion ya que multiplica por mas de dos la media de la UE-25
(en el caso de los hombres, la triplica). En el periodo analizado, un 23,7% de los varones que
trabajaban en Holanda lo hacia a jornada parcial (suba interanual de 5 décimas), mientras que en el
caso femenino el porcentaje llegaba al 74,9% (subiendo 2 décimas respecto al afio previo).

En el otro extremo sobresale la Republica Checa, con la menor penetracion de los empleos de
tiempo parcial en ambos sexos. Para los varones, la proporcion es del 2,3% (apenas 1 cada 43
varones ocupados, sin variacion respecto al afio anterior), al tiempo que para las mujeres llega a al
8,7% (practicamente 1 cada 12, también sin variacién interanual).

Por Gltimo, es relevante analizar la diferencia entre el empleo a tiempo parcial entre ambos sexos pues
nos indica en qué medida estas ocupaciones son predominantemente femeninas: Polonia y Portugal
son los que exhiben las menores diferencias, ya que la proporciéon de mujeres que trabaja a tiempo
parcial es aproximadamente el doble que la de los varones que lo hacen. Espafia, Bélgica, Francia e
Italia, por el contrario, tienen las brechas de mayor magnitud, puesto que en los cuatros casos
el porcentaje de mujeres ocupadas a tiempo parcial es mas de cinco veces mayor que el
correspondiente a los hombres.



Conclusioén

Uniendo los resultados de los apartados anteriores, se concluye que, en Espafia, la necesidad de
alcanzar los objetivos europeos de empleo y la posibilidad de incrementar la participacion del empleo a
tiempo parcial son caras de una misma moneda: fomentar el empleo a tiempo parcial es al mismo
tiempo acercarse a los objetivos de empleo.

Para que Espafa pueda alcanzar la proporcion de empleo a tiempo parcial de la UE-25 seria
necesario crear unos 850.000 empleos de este tipo para mujeres y 450.000 puestos para
hombres con este tipo de jornada. Ademas, la suma de estas cifras (850.000 y 450.000) es
exactamente el 1,3 millones de empleos que nuestro pais necesita para alcanzar el objetivo europeo
de tasa de empleo de 70%.

Creacion de empleo

El nimero de personas ocupadas ha crecido un 1,6% interanual (0 lo que es lo mismo, 2.507.000
nuevos puestos creados en los Ultimos 12 meses). Si bien el incremento es algo menor que en los dos
trimestres previos, no puede considerarse de modo negativo ya que se encadenan seis trimestres con
aumentos superiores al 1,5%, algo que no ocurria desde hace casi 20 afos.

Por séptimo trimestre consecutivo, el crecimiento del empleo ha sido mayor que el de la poblacién
econémicamente activa (que ha crecido en 962.000 personas, un incremento del 0,6%), por lo que
los nuevos puestos creados han sido suficientes como para absorber también a una parte de las
personas que estaban desocupadas. Sin embargo, en esta ocasion el incremento de la poblacion ha
sido mayor que en trimestres anteriores, mientras que el del empleo ha sido menor que en los dos
trimestres anteriores, por lo que la reduccién del colectivo de desempleados ha sido la menor de
los dltimos cuatro trimestres: 1.545.000 personas menos, un 10,9% menos que un afio antes.

Alemania, Francia, Italia y Reino Unido han seguido la tendencia general, con aumentos interanuales
en sus respectivas poblaciones activas por debajo de los incrementos del grupo de ocupados. De ese
modo, en los cuatro paises fue posible reducir el colectivo de parados. Concretamente en Alemania,
casi el 85% de los nuevos empleos ha beneficiado a desocupados, cuyo nimero ha disminuido en
537.000 (con una caida interanual del 13,2%).

Nuestro pais y Portugal, en cambio, han registrado un incremento de la poblacion activa superior al del
empleo, por lo que ha aumentado el colectivo de desempleados. De hecho, en Espafia, el
crecimiento de la poblacion econdmicamente activa es la mas elevada de la UE, alcanzando en el
tercer trimestre a 642.000 personas (lo que supone un crecimiento interanual del 3%), motivada por el
influjo de inmigrantes y la incorporacion de la mujer al mercado laboral, cuya participacion ain esta por
debajo de la media europea. Por eso, la creacién de empleo, que casi duplica la media europea, no es
suficiente para dar un trabajo a todos lo que comienzan su busqueda. Se han creado 615.000 nuevos
empleos (un 3,1% mas que un afio antes) y el contingente de desocupados ha crecido en 27.000
personas (lo que es o mismo un 1,5% interanual).

Finalmente, Polonia se ha diferenciado del resto de paises pues ha experimentado la mayor creacién
de empleo y ademas ha sido uno de los paises en los que la poblacién activa se ha reducido (en parte
por la emigracion y una tendencia de los jovenes a continuar sus estudios en lugar de buscar empleo).
Por lo que Polonia ha tenido una drastica disminucion en el nimero de parados, un 31,6% en los
ultimos doce meses, porcentaje equivalente a 706.000 personas.

A principios del afio 2008 se espera una moderacién de la actividad econdmica europea en
general, con condiciones crediticias mas restrictivas que en el pasado (debido al incremento de los
tipos de interés): se consolidara la ralentizacién en el crecimiento del PIB de la UE, desde casi el 3%
en 2006 al 2,7% este afio para ubicarse algo por encima del 2% el afio que viene, variacién que por
otra parte se encuentra proxima al crecimiento medio de largo plazo. Esto puede provocar una
ralentizacion en laincorporacion de mano de obra, cuyo incremento interanual se reducird hasta el
1,2% (equivalente a 1.905.000 puestos de trabajo). Aunque sigue siendo una cifra significativa,
constituiria el menor avance de la ocupacién en nueve trimestres.

Como la poblacién activa mantendria un incremento similar, o incluso algo superior, al de los Ultimos
trimestres (se incorporaran 1.164.000 personas al mercado laboral, un 0,7% mas que un afio antes), la



capacidad de absorcidon de desocupados serd menor (740.000 parados menos) es decir, la mitad
gue en el tercer trimestre y la menor reduccién en nueve trimestres.

Alemania, Espafia, Francia y Polonia acompafiarian la tendencia general hacia una creacion de
empleo méas suave, al tiempo que en ltalia y Portugal (donde la ocupacion viene avanzando mas
lentamente) ésta podria ganar algo de ritmo. En Reino Unido, por su parte, los puestos de trabajo
conservarian un ritmo de incremento similar al actual.

Espafia serd, del grupo de paises estudiado, el que tenga una peor evolucién en el colectivo de
parados: el nUmero de ocupados del primer trimestre de 2008 se incrementara en 492.000 personas
(lo que supone un crecimiento interanual del 2,5%, el menos significativo en casi 12 afos). Este
crecimiento no sera suficiente para dar empleo a los que se incorporan al mercado por lo que el
namero de parados crecera en 27.000 personas (incremento del 1,5% con respecto al afio anterior).
En el primer trimestre del afio proximo se contaria en nuestro pais un total de 1.883.000 personas sin
empleo, la cifra mas alta en dos afios.

Creacion de empleo por edad

En el tercer trimestre se han creado 118.000 puestos de trabajo para personas entre los 16 y los
24 afos, lo que supone un incremento interanual del 0,7%. Estos valores son especialmente
relevantes porque se producen tras la pérdida neta de puestos de trabajo para este colectivo durante el
trimestre anterior. Aln asi, el incremento ha sido inferior a los que se registraron durante un afio hasta
el primer trimestre de 2007. Los jévenes han obtenido el 5% del total de puestos de trabajo
creados.

El resultado general relativamente positivo para los jovenes (al menos en comparacion con el segundo
trimestre del afo), se debe exclusivamente al empuje de Alemania y Polonia, cuyas incorporaciones de
mano de obra juvenil compensan la pérdida de empleos de este grupo de edad en los demas paises.
En Alemania 1 de cada 5 nuevos empleos ha sido para menores de 25 afios y en Polonia 1 de cada 7.
En el primer caso, la actual ocupacion juvenil (de 4.262.000 personas) es un 10% mayor que hace una
década, en el segundo (1.554.000 individuos) sigue estando un 5% por debajo de su nivel de hace una
década.

En Francia, Italia y Portugal, la destruccion de puestos de trabajo en manos de menores de 25 afios es
un fendmeno que ya acumula afios, mientras que en nuestro pais y Reino Unido se trata de algo mas
reciente. En todos estos paises la totalidad de los nuevos puestos de trabajo fue asignada a personas
de 25 o mas afios de edad.

CREACION DE EMPLEO POR GRUPOS DE EDAD
Variaciones interanuales en el niimero de ocupados, en %,; 3° trimestre 2007
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En el caso especifico espafiol, en el tercer trimestre se ha registrado una caida interanual de
33.000 empleos jévenes (en términos porcentuales del 1,6%), la cuarta consecutiva. Mientras que en
Portugal el empleo juvenil se ha ido reduciendo de forma ininterrumpida desde el primer trimestre de
1999, por lo que la cantidad actual de menores de 25 afios con empleo, 439.000, es un 28% menor
que la de diez afios atras.

Durante los primeros meses de 2008 se mantendra este mismo comportamiento del empleo
juvenil: los individuos menores de 25 afios captaran cerca de 1 de cada 20 empleos en el periodo de
12 meses que acabara en marzo, lo que implica 69.000 nuevas ocupaciones en manos de jovenes
(que conlleva un crecimiento del 0,4% interanual).

Polonia y Alemania continuarian creando empleo para ambos grupos de edad, aunque la ocupacién
juvenil perderia gran parte de su impulso en el pais germano. La novedad en el primer trimestre del
afio proximo sera que también lItalia y el Reino Unido podrian incorporar jovenes al empleo en este
periodo.

Nuestro pais tendra una pérdida neta de empleo juvenil por sexto trimestre consecutivo (12.000
empleos, equivalente a una caida interanual del 0,6%), al mismo tiempo que encabezara el aumento
del empleo de adultos (se crearan 504.000 nuevos puestos en marzo, un 2,8% mas interanual).

Portugal seguira teniendo el peor comportamiento en lo referido a la ocupacion de jovenes, aunque la
destruccion de dichos empleos se moderara: la previsién para el primer trimestre es de una pérdida de
7.000 empleos para menores de 25 afios (caida interanual del 1,5%).

Tasa de desempleo

La tasa de paro media de los siete paises incluidos en el estudio ha sido del 7,4%, el mismo valor
gue en el trimestre anterior, y 9 décimas menor que la registrada un afio antes, por lo que ya suman
seis los trimestres consecutivos en que se registran caidas en esta variable®. Asi, la proporcion de
personas sin empleo se mantiene en los menores niveles en dos décadas.

Todos los paises analizados han experimentado en el tercer trimestre descensos de su tasa de
desempleo, aunque en diferentes magnitudes, con la Gnica excepcién de Portugal.

Entre todos, Espafia es el pais con menor reduccion de su proporcién de parados, sélo 1 décima
interanual, con lo que, al igual que en junio, se ha situado en el 8%. A pesar de que es una
contraccion muy leve, es la 172 consecutiva. La tasa de paro espariola sigue siendo superior a la media
comunitaria y sus recortes en los Ultimos seis meses menos significativos que los experimentados por
la tasa de desempleo media de la UE.

El mayor descenso de la tasa de paro lo ha experimentado Polonia, por sexto trimestre consecutivo, 4
puntos porcentuales hasta el 9%, mientras que Italia es el pais con un descenso mas continuado de
esta variable, en 33 de los ultimos 34 trimestres, es decir, desde mediados de 1999, Italia ha reducido
su proporcién de personas en busqueda de empleo. En el otro extremo de este buen comportamiento
se encuentra Portugal, que solo ha podido reducir su tasa de desempleo una vez en los Ultimos 26
trimestres y que en el trimestre la ha incrementado en 4 décimas interanuales (actualmente es del
7,9%).

En marzo de 2008 la tasa media de desempleo de la UE sera del 7,6%, medio punto por debajo de
laregistrada en marzo de este afio. Como anteriormente, la mayoria de los paises experimentaran
también reducciones interanuales en esta variable, aunque de menor magnitud que las
registradas en el tercer trimestre. Las novedades serian que Portugal podria exhibir leves descensos
interanuales al tiempo que Reino Unido conservaria su tasa de paro sin cambios en comparacién con
el afio previo.

En Espafia, la tasa de paro alcanzara el 8,4% en marzo, con una caida interanual de 1 décima.

“ Debido a una revision de la metodologia mediante la cual se recopilan los datos del mercado laboral en Alemania alteré las
cifras anteriores, incluidas las cifras medias para la UE.



Tasa de desempleo juvenil

La proporcion de jovenes en paro en Europa es del 16,5% y la de los adultos del 6,2%, lo que
implica descensos interanuales de 2,3 puntos y 6 décimas, respectivamente. Esta caida de la tasa de
paro juvenil ha permitido reducir la brecha entre ambas variables (la primera es 2,46 veces mayor que
la segunda), aunque la diferencia aln se sitia en uno de sus valores mas elevados desde 2000.

En cualquier caso, los actuales valores son positivos, ya que en el caso del paro juvenil es de los
mejores resultados en siete afios, y en el de los adultos, en los dltimos veinte.

TASA DE DESEMPLEO POR GRUPOS DE EDAD
Datos del 3° trimestre de 2007
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Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficinas nacionales de estadistica

Analizando cada pais en particular, encontramos tres situaciones diferentes. En primer lugar,
Alemania, Italia, Polonia y Francia han reducido las tasas de paro de ambos grupos de edad. Los tres
primeros han evolucionado igual que la media europea, es decir con una disminucién de la proporcién
de menores en paro mayor que la correspondiente a adultos.

Portugal se ha comportado, también en este campo, de forma singular, ya que ha experimentado una
disminucién de la tasa de paro juvenil y un aumento de la de adultos (es el Unico pais en el que la
proporcién de adultos desempleados ha crecido).

Una tercera situacién es la de Espafia y Reino Unido, paises en los que la tasa de paro juvenil ha
aumentado y la de adultos se ha reducido. En nuestro pais la tasa de paro juvenil ha llegado al
18%, lo que implica un aumento de 1 punto interanual, el mayor del grupo de siete paises. En el caso
de los adultos, la tasa ha sido del 6,8%, 2 décimas menos que un afio antes. En ambos casos son
valores superiores al promedio comunitario, pero relativamente favorables en su propia evolucion
histérica: la actual tasa de paro adulta es la segunda menor en mas de 20 afios, y la juvenil es positiva
respecto a los datos de los afios '80 y '90.

Para los proximos meses se prevé una estabilizacion de las tasas de paro, que se traducira en
disminuciones interanuales menos significativas que las conseguidas en el tercer trimestre: en
marzo el 16,1% de los menores en activo estara en el paro, siete décimas menos que un afio antes y
el 6,5% de los adultos, cuatro décimas interanuales mas.

Francia, Italia, Polonia y Portugal reduciran las tasas de desocupacion de los dos grupos de edad,

aunque en todos los casos el paro juvenil mas que el adulto, siendo Polonia la que tendra mayores
recortes, de 5,8 y 2,4 puntos respectivamente.
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En nuestro pais, la tasa de paro adulto sera del 7,2%, lo que significa un descenso de 1 décima
interanual. Paralelamente, la tasa de paro juvenil registrard su tercera subida consecutiva, esta vez
de 6 décimas, que la llevaria hasta el 18,4%, la mas elevada en dos afios.

METODOLOGIA

El EIL se compone de cuatro categorias o dimensiones, que se corresponden con una misma cantidad de
caracteristicas fundamentales que un mercado laboral deberia observar para tener un funcionamiento
adecuado. Ellas son:

i) Ocupacioén: tiene en cuenta dos variables. Ellas son la distancia de cada pais respecto del objetivo de
empleo planteado por la Cumbre de Estocolmo de 2001 (tasa de empleo de 70% para 2010) y la tasa de
desempleo. Esta categoria tiene una ponderacion de 50%.

ii) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcion de empleados por tiempo determinado dentro del total
de empleados, y b) la proporcién de desocupados de larga duracion dentro del total de personas desocupadas.
Ambas variables se vinculan con el objetivo comunitario de fomentar una mayor movilidad de los
trabajadores. Cada una recibe una ponderacion de 10%.

iii) Apertura: cuantifica en qué medida participan en el mercado de trabajo las mujeres y los jovenes. Para
ambos casos se estipulé un peso de 10%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide la
evolucion de la productividad por si sola y, en segundo lugar, evalla su desempefio en relacion con las
variaciones del salario real. Esta dimension recibe una ponderacion de 10%.

El EIL se estima para Espafa, Portugal, Alemania, Italia, Francia, el Reino Unido y Polonia. Considerados
conjuntamente, estos siete paises aportan mas de las tres cuartas partes de la poblacién y del PIB de la UE.

El valor del EIL surge de la suma de los valores de cada categoria. En teoria podria variar entre 100 puntos y un
valor nulo. La evolucion histérica sefiala que, en la practica, su rango de oscilacion es mas reducido.

En este informe, toda mencién del mercado laboral “europeo” o de la “Unién Europea” hace referencia a los datos
agregados de los siete paises que componen la muestra seleccionada: Alemania, Espafia, Francia, Italia, Polonia,
Portugal y Reino Unido.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece soluciones globales a
través de sus siete lineas de negocio especializadas en empleo temporal, consultoria, formacion, externalizacion y
recolocacion. Estas lineas son: Adecco Finance & Legal, Adecco IT, Adecco Engineering & Technical; Adecco
Medical & Science; Adecco Sales, Marketing & Events; Adecco Office, Adecco Industrial y Adecco Human Capital
Solutions (Creade). En Espafa, Adecco cuenta con mas de 370 delegaciones y una plantilla interna de mas de
1.600 empleados.

Ademas, desde su compromiso por la Responsabilidad Social Corporativa, Adecco, a través de la Fundacion
Adecco para la Integracion Laboral, trabaja desde 1999 por los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad
(discapacitados, mayores de 45 afios, mujeres victimas de violencia de género o con cargas familiares no
compartidas y ex deportistas).

El IESE es la escuela de negocios de la Universidad de Navarra y este afio celebra su 50 Aniversario. La escuela
nacio en julio de 1957 cuando se disefi6 el primer programa con el objetivo de formar a directivos dentro del marco
de la Universidad de Navarra. En 1958 se imparti6 el primer Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) en
Barcelona. Desde su origen, el IESE naci6é con la vocacién de enfocar la formacién de directivos con una visién
internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa. En la actualidad, el IESE imparte
programas MBA en sus distintas versiones: MBA Full Time, Executive MBA y Global Executive MBA. Segun el
ranking 2007 de The Economist, el MBA del IESE, se sitla en primer lugar de Europa y tercero del mundo.
Ademas, se realizan en todo el mundo programas para directivos (PDD, PDG, PADE, AMP o PMD) y especificos
para empresas (programas In-Company).

Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/Luis Perdiguero Laura Garcia

Dpto. de Comunicacién Adecco R Comunicacion

TIf: 91 432 56 30 TIf: 670 61 92 50
marina.gomez@adecco.com laura.garcia@grupor.es

luis.perdiguero@adecco.com
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